ROMANIA
JUDETUL TIMIS
ORASUL FAGET
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la S.C. CONS PRIFAD SRL

Consiliul local al orasului  Faget, intrunit in sedinta ordinara,
Avand in vedere :

-proiectul de hotarare nr.7573/20/09.03.2026 al primarului orasului F&get privind aprobarea
componentei initiale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la
S.C. CONS PRIFAD SRL;

-referatul de aprobare 9768/20/09.03.2025 al primarului orasului Faget privind aprobarea
componentei initiale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la
S.C. CONS PRIFAD SRL;

-raportul de specialitate nr.621/09.03.2026;

-avizul comisiei de specialitate nr.9/27.03.2026 din cadrul Consiliului Local Faget;

-in conformitate cu prevederile art.136 alin.(8) lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
Administrativ, in calitate de initiator, coroborat cu prevederile art.240 din acelasi act normativ cu referire
la angajarea raspunderii primarului in exercitarea atributiilor ce i revin potrivit legii;

-prevederile HCL nr.6/11 ianuarie 2000 prin infiintarea SC CONS PRIFAD SRL al carui asociat
unic este Consiliul Local Faget;

-cu respectarea prevederilor art.5 alin. (3) si (4) din anexa nr.1 din Hotararea Guvernului
nr.639/2023;

-prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011;

-prevederile HCL nr.139/27.11.2025 prin care s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie,

In temeiul art.129 alin.(2) lit.a) coroborat cu alin.(3) lit.d), art.139 alin. (1) si art.196
alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1.(1)-Se aprobd componenta initiald a Planului de selectie pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la S.C. CONS PRIFAD S.R.L., conform Anexei nr.1.
(2)- Se aproba continutul Scrisorii de asteptare a asociatului unic pentru
conducerea S.C.CONS PRIFAD S.R.L., conform Anexei nr.2.
(3)-Anexele nr.1-2 fac parte integranta din prezenta hotarare.
Art.2.-Cu aducerea la indeplinire a prezentei se incredinteaza primarul Orasului Faget si
Comisia de selectie si monitorizare infiintatd prin HCL nr.139/27.11.2025
Art.3.-Prezenta hotarare se comunica:
-dosar hotarari,
-Institutiei Prefectului -Judetului Timis,
-S.C. CONS PRIFAD S.R.L.,

-AM.E.P.LP,
-Monitorului Oficial al orasului Faget,
-primar
CONTRASEMNE PRESEDINTE SEDINTA
SECRETAR GENERAL
Jr.Sita Valentina ona Boghian Florin-Alexandru
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Anexa 1 la HCL nr. #L/5) 08 JoctE

PLAN DE SELECTIE
componenta initiali pentru selectia a 3 (trei) administratori la
Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.”

Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” este o persoand juridicd roména si functioneaza potrivit
prevederilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiile
Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectivului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii.

Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.”.” este persoan juridica romani de drept public si are
asociat unic Consiliul Local al Oragului Faget .

Obiectivul principal de activitate al Societatii este servicii, cu activitatea pricipala grupa 841
clasa 8412- Reglementarea activitatilor organismelor care presteaza servicii in domeniul sanatatii,
invatamantului, culturii si al altor activitati sociale, exclusiv protectia sociala.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b)

din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si funcfionarea societatii este
reglementata de actul normativ, mentionat anterior, si, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii
nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare si de dispozitiile
Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgenfa a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.



Componenta initiald a Planului de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie reprezintd documentul de lucru, intocmit conform dispozitiilor art.5 din H.G.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corespunzator procesului de
selectie a celor trei administratori ai societatii “CONS PRIFAD S.R.L.”

Prin Hotararea Consiliului Local al Orasului Faget nr.139/27.11.2025 s-a aprobat declansarea

procedurii de selectie a celor 3 (trei) administratori, la Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” pentru un
mandat de 4 ani, perioada 2026-2030 in conformitate cu legislatia din domeniul guvernantei
corporative.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
procesului de selectiei al organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, de a
asigura profesionalismul si responsabilitafii deciziei manageriale potrivit standardelor de guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economici si Dezvoltare (OCDE), in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparent3, tratament
egal §i asumarea raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
societatii.

Componenta initialda a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelara,
Consiliul Local Orag Faget, intocmita conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si in Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cuprinde:

1. Scrisoarea de agteptari;
Aspecte-cheie ale procedurii;
Calendarul procedurii de selectie;
Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
Riscuri identificate;
Documente ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.
1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu asociatii reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice,
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pe o perioada de 4ani, ficand parte
din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate
publica tutelard) si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie §i nominalizare precum si la documentele ce trebuie elaborate si receptionate in cadrul
acestor etape; termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru
primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterca
transparentei si calitdtii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.
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In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuie si convini asupra
urmétoarelor aspecte-cheie:

a) Decumente necesare implementirii procedurii de selectie:

1. Profilul consiliului este elaborat de citre personalul care are sarcini si atributii de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii tutelare;

2. Profilul candidatului este elaborat de ciitre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt
definitivate §i aprobate pand la publicarea anuntului, in baza consultirilor intre partile
procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie vor fi stabilite termene
de realizat , cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei ne gocieri intre parfi.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele
sunt reflectate in planul de selectie.

3. Elementele de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si
nominalizare defineste aceste aspecte pani la definitivarea planului de selectie.

4. Notificarea si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare.

c) Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel
putin doud ziare economice si/sau financiare, cu largi raspandire, pe pagina de internet a societitii si
a AMEPIP si pe cel putin o platformi de recrutare, devine problematici . Vizibilitatea anunturilor
este o prioritate, care trebuie bine echilibrati cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru
publicare).

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Data de incepere a procedurii de selectie este data de 27.11.2025, cand prin Hotararea
Consiliului Local al Orasului Faget nr.139/27.11.2025 a fost aprobata declansarea procedurii de
selectie .

4. Pirtile responsabile in procedura de selectie-Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
trebuie sé le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de selectie.

Consiliul Local (APT) indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si respectand prevederile legale:

a) decide asupra declansirii procedurii de selectie ce se comunica de indata autoritatii publice
tutelare;



b) numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma procesului de
selectie;

Autoritatea publica tutelari (APT) indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si respectind prevederile legale:

a) elaboreaza gi publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de
selectie;

b) consulta asociatii in vederea definitivérii componentei initiale a planului de selectie;

c) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

d) aproba componenta initiald a planului de selectie;

¢) aproba scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

f) publica planul de selectic —componenta initiala;

g) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet si AMEPIP, pentru a fi luati la
cunostinta de catre candidatii la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

1) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

J) aprobd componenta integrald a planului de selectie;

k) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si il transmite cétre
AMEPIP.

Personalul cu sarcini si atributii privind guvernanta corporativi din cadrul autoritatii
publice tutelare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritéitii publice tutelare §i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

b) claboreaza profilul consiliului de administratie;

c) asigurd secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie §i nominalizare (CSN) — Procedura de selectie a administratorilor va fi
efectuatd de cétre o comisie de selectie si nominalizare si este numita prin hotirarea autoritatii publice
tutelare la propunerea primarului Orasului Faget, din:

a) 2 membri titulari desemnati de primarul Oragului Faget;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

Expertul independent este persoani fizica sau juridica, specializata si autorizatd in conditiile
legii pentru asi desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre autoritatea
publicd tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii:



a)

b)

prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul

de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;

evalueazd candidatii, pregateste si comunica adunirii generale a asociatilor si autoritatii
publice tutelare lista scurts a candidatilor si clasamentul acestora;

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricirei abateri de la prevederile referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispune masuri de remediere:
elaboreaza componenta integrali a planului deselectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si de
Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 Iprivind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in
vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociatii;

elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerinelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotirirea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, sunt
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitatii
Intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie, membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;
decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete si informeaza candidatii respingi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;



j) desfisoara activitdti care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidaturi;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

1) solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

m) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune, la autoritatea publicd tutelard, declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

0) stabileste modul de acordarea a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

p) analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti, pe
baza acestuia;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati pe lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform i, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor autoritatii
publice tutelare in adunarea generala a asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Oug nr.
109/2011 aplicdndu-se in mod corespunzator;

t) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

u) orice alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare vor asigura respectarea drepturilor candidatilor
conform Regulamentului (UE)2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind securitatea datelor personale
in vigoare.



5. Riscuri

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apara
datorité cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile societatii si de mediul
in care opereaza, de starea economic, financiars, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansrii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au
identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Schimbare legislativa

mare

mare

Cadrul legislativ a fost

completat cu norme noi (Hg nr.
639/2023);

Intreprinderea  publicd este nou
infiintatd sub forma unei societiti cu
raspundere limitatd, iar aplicarea
acestor norme implicd potentiale
riscuri, intrucét implementarea
legislatiei sub aceastd formi este la
prima derulare

Criza de timp

moderat

mare

Pot aparea decalaje din cauza
Intérzierilor in finalizarea unei/ unor
etape. Aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/ neincadrarea  in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum s§i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data

declansdrii acesteia

Numar mic de candidati care
aplica

moderat

medie

Din cauza specificului intreprinderii si
experientei solicitate, conform noilor
reglementiri

Neindeplinirea minimului de
cerinfe previzute la art. 28si art.
34 alin. (47) din Oug nr
1092011, cu modificarile si
completérile ulterioare

mare

medie

In situatia in care nu sunt atrasg
candidaturi care si indeplineasc
minimul de cerinte prevazute in Oug nr
109/2011, atunci procedura trebuie
reluatd

Contestarea hotfrdrii APT |
instanta de contencios
administrativ

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot Contesta
rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instanta de

contencios administrativ in termen de 15
zile de la comunicarea hotirarii APT

Riscurice  se  circumscriu

mic

cazului de fortd majora

mic




Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat §i solutionat intre partile implicate in procesul
de recrutare si selectie.

6. Lista documentelor care trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor
de administratie ale intreprinderilor publice, de intocmirea listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementirii Ordonantatei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Planul de selectie
cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevdzute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa (indiferent cé este tiparita sau online);

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate,

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de cétre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului.



CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Nr. ert. Etapa procedurii Document Termen 150 zile Observatii
de selectie

1 Declansarea Hotérére Consiliul art. 3 alin. (1) lit. b) din
procedurii de Local Anexa 1 din HG nr.
selectie nr.139/29.11.2025 639/2023

2 Notificarea Adresa art. 3 alin. (3) din Anexa
AMEPIP* privind nr.514/15.01.2026 1 din HG nr. 639/2023
declansarea
procedurii de
selectie

3 APT elaboreaza, Proiect Plan de 09.03.2026 Art. 1 pet. 4, art. 5 alin.
definitiveaza si selectie-componenta (1) din Anexa 1 si art. 4
publica Proiectul initiald publicat pe din Anexa 1bdin HG nr.
Planului de selectie- | pagina de internet a 639/2023
componenta initiald | UAT si a Societatii

4 APT* consulta Propuneri transmise 5 zile de la publicarea art. 5 alin. (3) si alin. (4)
actionarii in vederea Proiectului Plan de din Anexa 1 din HG nr.
definitivarii selectie-componenta 639/2023
elaborarii inifiala
componentei inifiale
a planului de selectie

5 APT publica Publicare propuneri, art. 5 alin. (5) din Anexa
propunerile primite insotite de motivarea 1 siart. 4 alin. (4) din
la componenta acceptarii sau Anexa 1b din HG nr.
initiald a planului de | respingerii includerii 639/2023
selectie i motiveazd | acestora, pe site-ul
acceptarea sau institutiei si pe pagina
respingerea lor de internet a societatii

6. Consiliul Local Hotéarare de consiliu 31.03.2026 art. 5 alin. (6) din Anexa
aproba prin hotdrare | local (Anexe: Plan de 1 b din HG nr. 639/2023
Planul de selectie — selectie- componenta
componenta initiald, | initiala, Scrisoarea de
care include asteptiri)
Scrisoarea de
asteptdri

7 APT publica Planul Planul de selectie- 1 zi de la aprobare art. 5 alin. (1) din Anexa
de selectie- componenta initial si 1 din HG nr. 639/2023

componenta initiald
si Scrisoarea de
asteptari in varianta
finala

Scrisoarea de asteptari
in varianta final,
publicate pe pagina de
internet a primariei , a
AMEPIP




publica anuntul de
selectie

pagina de internet a
primariei , AMEPIP, 2
publicatii economice
si/sau financiare de
largi raspandire, pe o
platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

8. APT elaboreaza, Proiectul profilului 09.03.2026 Art. 12 alin. (2) din
publica Proiectul consiliului, publicat pe Anexa 1 din HG
profilului consiliului | pagina de internet a nr.639/2023
pe pagina de internet | PF si transmis
a Primariei gi il invitatie pentru
transmite catre formulare propuneri
asociat si AMEPIP catre actionar si catre
pentru a formula AMEPIP
propuneri in termen
de 5 zile
de la aprobarea
componentei initiale
a planului de
selectie si stabilind
termen-limita pentru
formulare de
propuneri

9. Consultare asociat si | Propuneri primite Art. 12 alin. (2) din
AMEPIP referitoare la Proiectul Anexa | din HG nr.

profilului consiliului 639/2023

10. Contractare expert Documente de art. 6 din Anexa | din
independent achizitie HG nr. 639/2025

11. Constituirea Hotérére de consiliu 3 zile art. 2 pct 27, art 49 si
Comisiei de selectie local art. 29 alin. (1), din Oug
si nominalizare nr. 109/2011

12. CSN elaboreazi Proiectul componentei | 09.03.2026 art. 1 pct. 5, art. 10 alin.
componenta integrale a planului de (1) si alin. (2), art. 12
integrala a planului selectie publicat pe alin. (3) si art. 14 din
de selectie pagina de internet a Anexa 1 din HG nr.

UAT 639/2023

13. Asociatul unic poate | Propuneri primite 5 zile de la publicare Art. 10 alin. (3) din
formula propuneri cu Anexa | din HG nr.
privire la proiectul 639/2023
componentei
integrale in termen
de 5 zile de la
publicarea
proiectului

14. APT — Consiliul Hotérére de Consiliu 31.03.2026 art.12 alin. (3) din Anexa
Local aproba Local 1 din HG nr. 639/2023
componenta
integrala a planului
de selectie

15. CSN elaboreaza si Anunt publicat pe 3-4 zile -03.04.2026 art. 19 alin. (3) din

Anexa din HG nr.
639/2023, art. 29 alin.
(4) din Oug nr. 109/2011




16. Depunerea Dosare candidati 30 zile de la publicare - | art. 20 alin. (1) din
candidaturilor 04.05.2026 Anexa din HG nr.
639/2023
17. CSN intocmeste lista | Listd lunga- caracter 2 zile de la depunere - art. 20 alin. (4) din
lungd confidential 06.05.2026 Anexa din HG nr.
639/2023
18. CSN informeaza Informare scrisd 2 zile de la depunere - | art. 20 alin. (3) din
candidatii respinsi 06.05.2026 Anexa din HG nr.
639/2023
19. Candidatii Contestatia 2 zile art. 29 alin.(6) din Oug
nemulfumiti au candidatului nr. 109/2011
dreptul s conteste nemultumit
rezultatul Solutionarea 3 zile art. 29 alin.(6) din Oug
contestatiilor nr. 109/2011
Contestarea hotérarii 1 zi de la solutionare art. 29 alin.(6) din Oug
CSN poate fi incepdnd a doua zi dupa | nr. 109/2011
contestat la instan{a comunicare
de contencios
administrativ
20. Candidatii din lista Declaratii de intentie 10 zile de la depunerea | art. 22 alin. (2) si alin.
scurtd depun candidaturii -14.05.2026 | (3) din Anexa 1 din HG
declaratiile de nr. 639/2023
intentie
21. CNS analizeaza Formular de analizi a | 3-4 zile de le depunere | art. 22 alin. (3) din
declaratiile de declaratiei de intentie | declaratie -18.05.2026 Anexa | din HG nr.
intentie si integreazd | si a matricei profilului 639/2023
rezultatele in de candidat
matricea profilului
de candidat
22 Selectia finala pe Plan de interviu 3-4 zlie de la depunerea | art. 22 alin. (4) si alin.
bazi de interviu declaratiei de intentie - | (5) din Anexa 1 din HG
22.05.2026 nr. 639/2023
23. CSN intocmeste Raportul final 6 zile de la interviu - art. 22 alin. (6) din
clasamentul 28.05.2026 Anexa | din HG nr.
candidatilor din lista 639/2023
scurté si raportul
final al procedurii
24, CSN comunica APT intocmeste 6 zile de la interviu- art. 22 alin. (7) si alin.
raportul final cétre draftul de PHCL in 28.05.2026 (11)din
conducatorul APT vederea mandatirii Anexa 1 din HG nr.
reprezentantilor UAT 639/2023
in AGA pentru
propunerea de
administratori §i
pentru convocarea
AGA in 10 zile de la
primirea raportului
final
25. APT comunica Comunicare raport 2 zile de la primirea art. 4°4 alin. (5) lit. ¢)
raportul final catre final raportului final pct. vii din Oug nr.

AMEPIP pentru
obtinerea avizului
conform si convoaca
AGA pt data de

109/2011




26. AMEPIP emite un Aviz conform 5-7 zile art. 474 alin. (5) lit. ¢)

aviz conform pet. vii din Oug nr.
109/2011

27, APT publica Publicarea Raportului | 4 zile de la AVIZ art. 22 alin. (8) din
Raportul final si final, pe pagina de Anexa 1 din Hg nr.
aproba Hel privind interneta  primariei 639/2023
mandatarea si AMEPIP, cu aplicarea
reprezentantilor UAT | regulilor GDPR,
in AGA pentru aprobare hotérdre de
propunerea de consiliu local
membri in consiliu si
pentru incheierea
contractelor cu noii
administratori

28 Hotarare AGA Hotdrdre AGA, 2 zie de la publicare Termen de cel mult 150
pentru numirea contracte de mandat de zile de la data
administratorilor si declansarii procedurii de
incheierea selectie
contractelor de
mandat cu acestia

*PF- Priméria Figet

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
APT — Autoritatea Publica Tutelard

CSN — Comisia de selectie si nominalizare

UAT-unitate administrativ-teritoriald

AGA — Adunarea Generali a Actionarilor

IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:
e Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Adeverinti medicald valabild emisa de medicul de familie;
4. Certificatul de cazier judiciar, fira Inscrisuri, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, fiird inscrisuri, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (dacé este cazul) —
licentd, master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurt durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras Reges/Revisal,
copie carnet de munca daci este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care si reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director, documente din care si reiasa ca este autorizat ca auditor financiar gi inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca define experienté de cel putin 3 ani in audit statutar



dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitéti de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semndtura si stampild de emitent care sé ateste
contributia directd a candidatului la imbunatitirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-
a administrat/ condus, etc.
7. Formulare:
F1 - Cererea de inscriere;
F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosar.
F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
F5 - Declaratia de interese
8. Declaratia de intentie, elaboratd conform prevederilor HG 639/2023, care va fi depusa ulterior, de
catre candidatii acceptati si nominalizati pe lista scurta.

NOTA: Candidatii care figureazi in evidente cu cazier judiciar, cazier fiscal, vor fi respinsi din
procedura.

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor.

Procesul de evaluare a listei lungi, coordonarea activitatilor care stau la baza elabordrii listei
lungi se fac de catre Comisia de selectie si nominalizare , astfel:
1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidaturd complete si depuse la timp;
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lungi a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat
si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si stabilirea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si
solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selectie poate solicita
informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

a)interviuri directe cu candidatii;

b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c)verificarea referintelor oferite de céatre candidati.
5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.
6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai
mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in aceasta etapd. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului,
pani la limita a maximum 5 candidati pentru postul de director, rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finald. Crearea listei scurte a candidatilor
Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor. Lista scurtd a
candidatilor este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare prin parcurgerea urmatoarelor etape:
1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd. Candidatilor din lista
scurtd li se comunici prin intermediul postei electronice termenul in care trebuie s& depuna in
scris la societate declaratia de intentie
2. Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele evaludrii se integreaza in matricea profilului de
candidat.
3. Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face prin sustinerea unui interviu pe care-1
vor sustine la sediul Primariei Faget , din Orasul Faget jud. Timis.
4. Realizarea interviului - planul de interviu
Interviul se va realiza de catre Comisia de selectie si nominalizare in baza planului de interviu.



In vederea organizirii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

¢) declaratia de intentie a candidatului

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 min
Prezentarea de catre candidat a viziunii sale 30 min.

referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor stabilite de cétre
Consiliul de Administratie, viziune expusé in
declaratia de intentie

[ntrebari situationale care permit Expertului 15 min.
independent evaluarea competentelor
profesionale specifice candidatului
Raspunsuri la intrebarile candidatilor. 10 min.
incheierea interviului

Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste raportul cu

propunerile pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul intocmit de catre Comisia de selectie si nominalizare §i remunerare pentru numirea

finald se transmite APT care publica Raportul final si aproba Hel privind mandatarea reprezentantilor
UAT in AGA pentru propunerea de membri in consiliu si pentru incheierea contractelor cu noii
administratori.

incheierea contractului de mandat.

Definitii:

1. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lungd sau lista scurtd;

2. competenta candidatului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitdfi, experiente si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevédzute in sarcina
unui director, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

3. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste in termen de 10 zile
de la declansarea procedurii de selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisorea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii , calendarul , partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide
contractarea sa, data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot
cunoaste pana la numirea directorilor;

4. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita la
aceasta. elementele necesare precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie

5. criterii de evaluare — elemente cuprinse in profilul candidatului in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie:

6. lista lunga de candidati - lista cu toti candidafii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul prevazut de prezentele norme;

7 .planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie



, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirilor ,
structurat pe doud componente, componenta intiala si componanta integrala

8. profilul candidatului pentru functia de director — cuprinde competentele, experienfa specifica,
capacititi, trisaturi si aptitudini pe are acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor , exprimate in scrisoarea de
asteptari

8. procedura de selectie — se referdr la totalitatea etapelor cuprinse intre declansarea procedurii de
selectie a candidatului si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales

9. procedura de selectie prealabild - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

10. procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;

11. raportul final - documentul care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarul candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, calsamantul acestora su punctajerle obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare precum si modul in care , colectiv, candidatii corespund profilului.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
a asociatului unic privind conducerea Societitii “CONS PRIFAD S.R.L.” pentru mandatul
2026-2030

Introducere

Consiliul Local Faget, in calitate de autoritate publicd tutelard (APT) a Societatii “ CONS
PRIFAD S.R.L.”, cu sediul in municipiul Faget, str. Calea Lugojului. Nr.26. , Judetul Timis, fiind
Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Timis cu nr. 2000000078359,
avand Cod Unic de fm‘egistrare: 12649037, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2026-2030.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare, precum si ale Anexei Lb. din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, si reprezintd dezideratele autoritatii
publice tutelare pentru evolutia societitii pentru o perioada de 4 ani.

Scopul Scrisorii de asteptéri este de a stabili obiective intr-un orizont de timp de cel putin 4
ani, de a impune asteptari cu privire la performantele societitii, de a defini principiile de lucru si
conduitd din partea intreprinderii publice, in vederea consoliddrii increderii beneficiarilor si
cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea Intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie a
administratorilor la Societatea “ CONS PRIFAD S.R.L.” si cuprinde obiectivele socictitii, care stau
la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista
scurta.

Informatii generale privind Societatea “CONS PRIFAD S.RL.”

Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” este o persoand juridica romand si functioneaza potrivit
prevederilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, Legea
nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare si cu
dispozitiile Actului constitutiv, in vederea realizirii obiectivului siu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societatii.

Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” este Infiintatd prin Hotararea Consiliului Local Faget
nr.6/11 ianuarie 2000 si are asociat unic Consiliul Local Faget.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 200 lei in numerar, ce se divide in 20 de
parti sociale, in valoare de 10 lei fiecare parte sociala, numerotate de la 1 la 20 si apartin asociatului
unic Consiliul Local Figet .



Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al Societatii “CONS PRIFAD
SR.L.” este servicii, cu activitatea pricipala grupa 841 clasa 8412- Reglementarea activitatilor
organismelor care presteaza servicii in domeniul sanatatii, invatamantului, culturii si al altor
activitati sociale, exclusiv protectia sociala.

Societatea mai desfisoard urmatoarele activitafi:
et SR
— 0150 - Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinata cu cresterea animalelor)

GTUPA = 016 cviveevsesnsnrsissessmssssessssssssssssssssssssmisssssss s st

- 0162 - Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor..........cceu..e..
GIUPA-360 ..oreiiiiiiiriieiernse et

- 3600 - Captarea, tratarea §i distribufia apel........ccooeevmemisnrinicssinnen:
(67511, T 1 | SO R B e S e L R

- 3700 - Colectarea si epurarea apelor Uzate...........cooeimnemusmnemssmncssnace:
(€713 L 1. DRSS ST R SR R LR R L L

- 3811 Colectarea deseurilor nEperiCUlOASe. .......cvurmimmmmssisssnininsusins

- 3812 - Colectarea deseurilor periculoase..........ceeevmmmmnessenmnniinsenn:
€011 :0- X0 1 [nmm——————eee e R L

-3822- Productia de energie ( electrica sau termica) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin incinerare)
.3823 — Alte activitati de tratare a deseurilor..........coevimmnnniiiiniinnns
Grupa 390.....ciiiimimmririnnnseeensiisatass st s s s
- 3900 - Activitati si servicii de decontaminare...........oeoeiereesnence:
GIUPA 468....cccuiierieirniraiessesis st s ss st
_ 4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii i
echipamentelor SAMIATE. ......vvireeriiniiriirins st
GrupPa - 493 .cciiiiieiiier e et et
- 4939- Alte transporturi terestre de CAlAtori N.C.a.....ocoeeuveeenenene
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Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2. pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare i este o
societate care presteaza servicii publice.

Organizarea si functionarea societatii este reglementata de Actul constitutiv si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legil nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si



completarile ulterioare si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu
modificérile si completirile ulterioare.

Administrarea societdfii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Numdrul
administratorilor este de 3 (trei), respectandu-se prevederile art. 28 alin. (6”1) din O.U.G. nr.
109/2011, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoani din rindul altor
categoriide personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéfi sau institutii
publice. Administratorilor societatii li se aplica, in mod corespunzitor, prevederile art. 28 alin. (1)
privind cerintele de experienta ale administratorilor, previzute la art. 28 alin. (6)- (8) din O.U.G.
nr.109/2011.

Majoritatea administratorilor este formati din administratori neexecutivi si independenti in
intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

Administratorii Societdtii “CONS PRIFAD S.R.L.” sunt in numér de 3 (trei), acesta fiind
numarul minim pentru conducerea neexecutivi a unei societdfi cu capital al unei unitati
administrativ-teritoriale, cu respectarea prevederilor Legii nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile
si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din numdarul administratorilor si fie femei s
cel pufin o treime din numéarul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani.

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Orice administrator al Societatii “CONS PRIFAD S.R.L.” poate exercita concomitent cel
mult 2 (doud) mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afli pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul
de la Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.”

Administratorii sunt numiti de citre Adunarea Generali a Asociatilor cu respectarea
prevederilor aplicabile societatilor si sunt selectati conform prevederilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea $1 administrarea Societitii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiile expres previzute de lege ca
fiind de competenta Adunirii Generale a Asociatilor.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat incheiat
conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va reflecta viziunea manageriald a administratorilor asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii “CONS PRIFAD S.R.L.". precum §i politica generala a
administratorilor, aceea de a consolida si dezvolta pozifia Societdfii in raport cu celelalte companii



de profil similar si de a reprezenta un factor de stabilitate pentru angajatii sai si totodata pentru
utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii “CONS PRIFAD S.R.L.” sunt definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate si
prezentate de administratori, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care statueazd o
atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritdti locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si
alte categorii de colaboratori interni si externi.

Misiunea Societatii

Misiunea Societitii “CONS PRIFAD S.R.L.” consta in realizarea obiectivului de activitate,
prin asigurarea unui standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif optim, raportate la
costurile si serviciile oferite, care si conducd la cresterea constantd a numdrului de clienti si a
gradului de satisfactie a acestora.

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei, actiunile necesare pentru indeplinirea
misiunii sale de atingere a performantei in domeniul de activitate.

Societatea va aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara §i va
asigura administrarea societatii cu respectarea deplina a legislatiei in vigoare §i in conditii de eficientd
si eficacitate.

Consiliul Local Faget se asteaptd ca viitorii administratori ai Societétii si fie orientati spre

dezvoltarea activitatii societdtii in conditii de profitabilitate, sa stabileascd permanent un echilibru
intre calitatea serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea §i sdnitatea salariatilor.

Obiectivele strategice ale societitii

Obiectivele societitii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie sd permita
masurarea performantei societatii in urmitoarea perioada de mandat a administratorilor societétii,
respectiv pentru perioada 2026-2030, in vederea imbunatafirii activitatilor §i utilizarii resurselor
intr-un mod cat mai eficient.

Aceste obiective sunt:

a) Consolidarea capacitatii economico-financiarea a societitii prin :
- cresterea cifrei de afaceri;
- cregterea productivitatii muncii;
- cresterea profitului;
- asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;
- rentabilitatea, atingerea performantd a indicatorilor anuali.

b) Modernizarea si imbunatitirea serviciilor
- realizarea Planului de investitii si identificarea tuturor activelor neperformante in vederea

inlocuirii acestora;
- retehnologizarea activititi desfasurate de societate prin modernizari, achizitii de utilaje



c)

g

performante si realizarea unei infrastructuri adecvate.

Orientarea citre client
asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;

preocuparea permanents pentru cregterea gradului de satisfactie al cetdtenilor prin asigurarea
de servicii de calitate si asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
imbunitatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu beneficiarii ;

Dezvoltarea resursei umane si adaptarea structurii organizationale
Se impune o analiza aprofundatd a resurselor umane existente, in vederea definirii unui sistem
coerent de evaluare a performantei individuale, planuri de dezvoltare profesionald §i masuri

de motivare a personalului cheie;

Structura organizatorica si functionald trebuie adaptata cerintelor actuale ale activitatii;
Actiuni concrete privind actualizarea fiselor de post, optimizarea circuitului decizional si
promovarea unei culturi organizationale orientate spre rezultate.

Grija pentru populatie si mediul inconjurator

preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice;

societatea trebuie sa aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediw/lung in
vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu privire la protectia mediului
inconjurator.

Etica, integritate si transparenta

elaborarea/actualizarea Codului de etici si publicarea acestuia pe site-ul societitii;
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de Integritate;
publicarea tuturor documentelor si informatilor cu caracter public aferente activitatii
defasurate de Societate.

Guvernanta corporativa

crearea unei culturi organizationale bazate pe transparenta decizionala, integritate, responsabilitate §i
performanti. Administratorii vor dezvolta si implementa politici interne privind conflictele de
interese, gestionarea riscurilor, si mecanisme de raportare a neregulilor

implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

Indicatori de performanti financiari si nefinanciari pentru organele de conducere i

administrare ale Societatii CONS PRIFAD S.R.L

Se recomanda ca printre indicatorii de performanta care vor fi inclusi in componenta de

management a planului de administrare si al ciror cuantum va fi negociat cu asociatul unic, sa se
regaseasca:

:

Indicatori financiari

« Rezultatul net

* Total creante

« Total plati restante

 Gradul de indatorare

« Productivitatea muncii

* Perioada de recuperare a creantelor
« Perioada de rambursare a datoriilor



* Cresterea cifrei de afaceri

* Reducerea cheltuielilor (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale)
* Cresterea productivitatii muncii calculat in unitati valorice

* Flux de numerar pozitiv

2. Indicatori nefinanciari
* Realizarea programului anual de investitii
* Monitorizarea serviciilor
* Gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciului public

3.Indicatori de guvernanta corporativi

* Publicarea informatiilor de interes public

* Cresterea integritatii institutionale prin includerea madsurilor de prevenire a coruptie ca
element al planului de administrare

* Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ulterioare

* Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitétii companiei si monitorizarea acestora

Evaluarea periodica a gradului de realizare a indicatorilor de performanta si prezentarea lor
structurii de guvernanta corporativi

Asteptarile asociatului unic

L Asteptari privind politica de investitii aplicabili in treprinderii publice
Asociatul unic, Consiliul Local Faget se asteapti la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tinind cont de faptul ca activitatea societdfii se desfisoara intr-un mediu concurential i
competitiv. in acest sens, planul de investitii propus trebuie si duci la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.
Politica de investitii are drept scop modernizarea si Imbundtitirea serviciilor prestate de
catre societate luand in calcul o serie de masuri, precum:
L. Cresterea i diversificarea serviciilor prestate;
2, imbunété;irea serviciilor oferite, din punct de vedere a calitatii acestora, prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi:
3. Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii.
Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de oOportunitate,
care sa asigure eficienta economici a acestor investitii precum si potentialul castig al asociatului.

2 Asteptiri privind activitatea operationald intreprinderii publice

Consiliul Local Fiaget se asteaptd ca Societatea “CONS PRIFAD S.R.L." sd asigurare
continuitatea serviciului public  si prin realizarea activititilor desfisuate sa isi dimensioneze
personalul, utilajele si echipamentele specifice, raportat la volumul de servicii pe care le presteaza.

3. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice
Realizarea unui profit optim prin asigurarea serviciului public prestat si prin practicarea nnar



tarife rezonabile.

4. Asteptari privind obiectivele de mediu

Consiliul Local Faget, in calitate de asociat unic al societitii, impune acesteia:
- sd respecte cerinfele privind protectia mediului impuse prin autorizatiile emise de autoritatile
competente;
- 53 pund in aplicare masurile si sarcinile stabilite prin acte normative emise la nivel national si
local de autoritatile de mediu competente cat si de alte autoritati nationale, judetene sau locale, dupa
caz.

5. Agsteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate:

. Managementul calititii

Consiliul de administratie impreuni cu conducerea executivi va urmirii transpunerea
procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitatilor publice.

. Managementul riscului

Consiliul de Administratie Impreuna cu conducerea executiva trebuie s identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societitii la efectele unor riscuri inerente,
(economic, operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:
- Riscde lichidate:

Poate apdrea din posibilitatea neonorérii obligatiilor de plata fati de Societate de citre agentii
economici contractati, in conditii normale de piatd sau in conditiile esudrii masurilor de
rentabilizare a Societatii.

- Riscul comercial:

Principalul risc comercial il reprezinti rezilierea unor contracte sau incetarea activitdtii unei
companii contractate.

- Risc operational:

Riscurile operationale identificate pot rezulta din dintr-o serie de evenimente ce pot influenta
in mod negativ buna desfasurare a activita(ii societatii, aceste evenimente fiind legate de imobilul
existent, de programele investitionale in derulare si planificate precum si de structura si numérul
personalului angajat.

6. Asteptiri privind eticd, integritate §i guvernanti corporativi

Asteptarile autoritéfii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauza In ceea ce priveste reglementirile legale aplicabile Societitii;

2. Impartialitatea i nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii sunt obligati
sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei,



3. Integritatea morald - principiu conform caruia administratorilor le este interzis s solicite
sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii pot sa-si
exprime si sa-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform caruia administratorii in

exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de
administratori in exercitarea funcfiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorii/directorii trebuie s garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

8. Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alti natur, ce pot corupe sau
afecta major luarea deciziilor corecte i impartiale de catre acea persoani sau organizatie pentru ca
deciziile sd nu fie influentate de interese secundare;

9. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei supraevaluari sau
subevaludri a oricérei situatii care s-ar putea rasfringe asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obligi organele de conducere si detina abilititile
profesionale corespunzatoare §i necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societitii care
se Incadreazi in dezideratul asteptarilor autorititii publice tutelare.

Actionarul unic — Consiliul Local Faget agteapta de la Consiliul de administratie si
conducerea executiva sd acorde o importantd deosebita Codului de etica care stabileste principiile si
standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

In egald misurd, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, asociatii agteapta
ca, pand la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale §i de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societdii, securizand astfel in buna masura rezultatele societitii.

Controlul intern este un proces la care participid tot personalul societitii, inclusiv
administratorii, $i este conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmitoarelor
obiective:

v’ desfasurarea activitatii in conditii de eficienti si rentabilitate;

v' controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

v' furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

v’ protejarea patrimoniului;

v' conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, Societatea elaboreazi si revizuieste periodic politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel, de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct administratorilor si comitetelor specializate.

Situatiile financiare, respectiv bilantul societitii la fiecare sfarsit de an, inainte de a fi supuse
aprobarii administratorilor, sunt verificate de un auditor financiar autorizat.

in vederea asigurdrii unei culturi de etica §i a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduita in relatie cu toate partile intercsate



§i pastrarea unei bun reputafii pe piata, administratorii vor asigura indeplinirea permanenti a
urmdtoarelor cerinte:

- detinerea de competenta §1 experientd profesionala, precum si o bund reputatie si integritate
pe tot parcursul definerii functiei:

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenti si
adecvata, alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

E administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de contro] intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(cod de etica, politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previazute de reglementirile aplicabile;
- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competentc a administratorilor la
momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta individuald a
administratorilor:

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societitii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.U. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale nu sunt in conflict cu interesele societafii si sa se asigure ci procedurile si controalele
implementate la nivelul societdfii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea §i gestionarea
corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale.

Administratorii societatii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod etici si conduitd, iar de la administratorul cu reprezentare legala se asteapti
sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationala a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicd in activitatea desfisurat in cadrul societdfii §i urmareste promovarea valorilor $i principiilor
etice in cadrul acesteia, in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei.

7 Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante
Urmarirea periodicd a Incasérilor, executarea silitd a debitorilor si suspendarea serviciilor
prestate catre debitorii restanti.

8. Asteptirile autorititii publice tutelare §i ale asociatilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale administratiei publice
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii si autoritatea publici
tutelard ca asociat unic, se va face in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare si ale



H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice. Astfel, comunicarea dintre autoritatea
publici tutelard, asociafi si intreprinderea publicé se va face periodic cu o periodicitate definita clar
in Planul de Administrare §i Planul de management si in contractele de mandat, vizand in principal,
dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor de

performanta;

- evolutia indicatorilor de performant;

- evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
de catre administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in
scris autoritatea publica tutelara si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea §i
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard si Intreprinderea publicd, inca din
faza procesului de selectie al administratorilor, il reprezinta Scrisoarea de asteptari, document care se
reflectd in declaratia de intentie, planul de administrare si contractele de mandat.

De asemenea, indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari, anexati contractelor de
mandat ale administratorilor, sunt derivati din asteptarile specifice ale asociatului, exprimate in
scrisoarea de asteptari.

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicd respecta urmitoarea ierarhie:
Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor, administratori, raportarea urméand si

ea aceeasi ierarhie.

9. Asteptirile autoritdtii publice tutelare si ale asociatilor privind calitatea §i siguranta
serviciilor oferite de intreprinderea publici

Functiile managementului calitatii, avind in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitétii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, {inerea sub control,
asigurarea si imbunatatire calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calititii, principii, care Intr-o societate condusa de un management performant implica in activitate
toti angajatii: orientare catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea managementului
ca sistem, Tmbunitatirea continud, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc
avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor/
beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul societitii, cu scopul de a
spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de cétre acestia

Administratorii societatii sunt responsabili si de comunicarea organizationald.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica
tutelard si asociati se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara si
asociatul cu privire la cauzele care au determinat devierea. precum si impactul asupra indicatorilor de



performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile lucritoare de la
aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cAnd administratorii constati ci o astfel de
deviere este foarte probabili.

10. Agsteptari ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale afacerii
Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatic majoritary, cu modificirile si completdrile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici, urmitoarele:
a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind
imbunététirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;
b) respectarea obiectivelor de politica salariali stabilitd prin legea anuali a bugetului de stat;
¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cresterea productivitatii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a administratorilor si a planului de management al directorilor
operatorilor economici;
d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activititii, fundamentate pe
baza posibilitatilor reale de plati a acestora;
e) programele de investitii §i dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;
f) programele de reducere a plitilor/creantelor restante.

Concluzii
Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard

stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin 4 (patru) ani. Administratorii
vor elabora Planul de administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptdri si vor implementa
recomandarile cuprinse in acesta, in vederea dezvoltdrii economice si implicit a asigurdrii

profitabilitatii.



